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Yenilikçilik

➢ “Geleceği tahmin etmenin en iyi yolu onu kendiniz icat 
etmektir.” Alan Kay

➢ Operasyon → Bugünün ürünleri
İnovasyon → Yarının ürünleri

➢ Yenilikçilik odaklı yönetimin bileşenleri:
(0) Yenilikçilik bilinci
(1) Yenilikçilik iklimi ve organizasyon: Kültür/İK/Liderlik
(2) Kurumsal inovasyon sistemi: Ölçülebilirlik, 
öngörülebilirlik, strateji uyumluluğu 

➢ Mehmet.Gencer@ieu.edu.tr  
Bilkent Elektronik/Fizik, Türkiye-ABD endüstriyel otomasyon/ 
ERP/Yapay Zeka, Yönetim-Organizasyon: İnovasyon 
yönetimi, sosyal ağlar, simülasyon ... Hesaplamalı Sosyal 
Bilimler. TİM-InoSuit Proje Mentoru
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Odak: Yenilikçilik/İnovasyon

İnovasyon: “Değer yaratan yenilik”

“İnovasyon tasarımdır, mühendislik değildir” 
(David Teece)

Teknolojik
Yapılabilirlik

Müşteri
İhtiyacı

Pazar
Konumuna
Uygunluk

İNOVASYON
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(1) Yenilikçilik sistemi
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İnovasyon süreci ve sistemi

 



6

(2) Yenilikçilik iklimi



7

Yenilikçilik İklimi ve Organizasyon

➢ Fonksiyonlar ve birimler-arası iletişim. Organik 
yapı.

➢ Yeni fikirlere destek ve hata toleransı.
➢ Performans teşvik politikaları ve 
mekanizmaları.

➢ İklimin beslenmesi için İK politikaları.
➢ Öğrenen işletme: Deney ve tasarıma destek. 
Tasarım alanları.
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İnovasyon portföy
Yönetimi

Stratejiye uygunluğu sağlar
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Gerekli kapsam ve yetkinlikler

➢ İnovasyon kavramları.
➢ İnovasyon sürecini, çıktılarını, kültürünü ölçebilme.
➢ İnovasyon sisteminin bileşenleri ve kurulumu. Kurumsal 
organizasyonu oluşturma.

➢ İnovasyon portföyü değerlendirme ve yönetme. Fikir 
havuzu kurulumu.

➢ İnovasyon stratejisi değerlendirme. İnovasyon iç ve dış 
paydaşlarının belirlenmesi ve stratejik değerlendirmesi.

➢ Açık inovasyon, ArGe işbirlikleri, çevresel teknoloji 
tarama ve entegrasyon.

➢ İnovasyon kültürü geliştirme yol haritası.
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Gerekli kapsam ve yetkinlikler (devam)

İnovasyon karnesi

Çevik inovasyon

Süreç-Ürün inovasyonu ayrışması.

Marjinal-Radikal inovasyon ayrışması.

Müşterinin inovasyon sürecine katılımı.

Fikir havuzu değerlendirme puantajı.
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Sorular?

➢ İletişim: mehmet.gencer@ieu.edu.tr
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