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Yenilikcilik

- “Gelecegi tahmin etmenin en iyi yolu onu kendiniz icat
etmektir.” Alan Kay

- Operasyon —» Bugunun urunleri
Inovasyon - Yarinin urunleri

- Yenilikcilik odakl yonetimin bilesenleri:
(0) Yenilikcgilik bilinci
(1) Yenilikcilik iklimi ve organizasyon: Kaltir/IK/Liderlik
(2) Kurumsal inovasyon sistemi: Olciilebilirlik,
ongorulebilirlik, strateji uyumlulugu

- Mehmet.Gencer@ieu.edu.tr

Bilkent Elektronik/Fizik, Turkiye-ABD endustriyel otomasyon/
ERP/Yapay Zeka, Yonetim-Organizasyon: Inovasyon
yonetimi, sosyal aglar, simulasyon ... Hesaplamali Sosyal

Bilimler. TIM-InoSuit Proje Mentoru




Odak: Yenilikcilik/Inovasyon

Inovasyon: “Deger yaratan yenilik”

“lnovasyon tasarimdir, mithendislik degildir”
(David Teece)
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(1) Yenilikcilik sistemi

Kurumsal inovasyon sistemi

Arama Secme Uygulama




Inovasyon siireci ve sistemi

Kurumsal Inovasyon Sistemi Modeli
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(2) Yenilikcilik iklimi

drumsal inovasyon sistemi

Rakipler e Partnerleri
Musteriler
Arama Segme Uygulama
Tedarikciler Universiteler

Calisanlar



Yenilikcilik Iklimi ve Organizasyon

- Fonksiyonlar ve birimler-arasi iletisim. Organik
yapl.
- Yeni fikirlere destek ve hata toleransi.

- Performans tesvik politikalari ve
mekanizmalari.

- Iklimin beslenmesi icin IK politikalari.

- Ogrenen isletme: Deney ve tasarima destek.
Tasarim alanlari.




i nova Syo N po rtfoy Managing Uncertainty/Risk

Yonetimi High

F

1. Exploratory
research

3. Applications

engineering
You have the You do not know
where you are

Stratejiye uygunlugu saglar Dy teshndlony bt e oing and you do

uncertain how to
output apply it not know how to

get there

4. Combining

Teknoloji / Inovasyon Portféyii markat .

opportunities
with technical Yg“ arehc]ear ]
about the goa
Pazar | is alami e ;
A I You are clear both but uncertain
I about the goal and about the
@ | @ how to achieve. technology
== I
o Inovasyonda liderlik strate
I = | = Mevcut kaynaklarnim, hangi | o Belirsizlk ve yatinm o Hich
| o I yeni pazarlarda kullanabilirim? I gereksiniml yllksek g
I - | f h?a]iyeti dlsiik, etkisi gbreceli | ol ket kaslek Uncertainty about process
azla,
o] & KO,
l'+' I I a Yenl yetkinlikler kazanarak
I ] mevcut pazarda rekabet giic
I 3 l o Kisa dénemde, hizli cozimler, | ve kosullanm degistirmelk,
= o Maliyeti dOsik, | o Ek yatinm ve Insan sermay
I P o lyilestirme agirhkh I gerekli =
5]
| i
=
0
R e | e e “
Mevcut Yeni Y
J
* Copyrght by Merh Pasin & Umut Ekmekci d Innovation Project
&
=

*: Copyright by Merih Posin & Umut Ekmekci



Gerekli kapsam ve yetkinlikler

- Inovasyon kavramlari.
- Inovasyon surecini, ciktilarini, kiltariini élcebilme.

- Inovasyon sisteminin bilesenleri ve kurulumu. Kurumsal
organizasyonu olusturma.

- Inovasyon portfoyi degerlendirme ve yonetme. Fikir
havuzu kurulumu.

- Inovasyon stratejisi degerlendirme. inovasyon ic ve dis
paydaslarinin belirlenmesi ve stratejik degerlendirmesi.

- Acik inovasyon, ArGe isbirlikleri, cevresel teknoloji
tarama ve entegrasyon.

- Inovasyon kiltiirii gelistirme yol haritasi.




Gerekli kapsam ve yetkinlikler (devam)

Inovasyon karnesi

Cevik inovasyon

Surec-Urin inovasyonu ayrismasi.
Marjinal-Radikal inovasyon ayrismasi.
Musterinin inovasyon surecine katilimi.
Fikir havuzu degerlendirme puantaiju.




- lletisim: mehmet.gencer@ieu.edu.tr
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